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PREFACE

Le sentiment de n’avoir aucun pouvoir sur les gens et les événements est
difficilement supportable : I'impuissance rend malheureux. Personne ne
réclame moins de pouvoir, tout le monde en veut davantage. Dans la
société d’aujourd’hui, cependant, il est dangereux de paraitre avide de
pouvoir, d’afficher ses ambitions. Il faut montrer des dehors impeccable-
ment décents et honnétes. Mieux vaut donc faire preuve d’un certain sens
des nuances : se montrer sympathique et liant mais n’en étre pas moins
habile, voire retors.

Cette constante duplicité rappelle tout a fait la dynamique du pouvoir
jadis en vigueur a la cour. Tout au long de I'histoire, une cour s’est en effet
toujours formée autour du personnage investi du pouvoir : roi, reine,
empereur, dictateur... Les courtisans étaient dans une position particuliere-
ment délicate : il leur fallait bien sir servir leur maitre, mais s’ils parais-
saient trop serviles, s’ils cherchaient trop ouvertement a gagner ses faveurs,
les autres courtisans ne manquaient pas de le remarquer et de leur mettre
des batons dans les roues. Par conséquent, les tentatives pour entrer dans
les bonnes graces du souverain devaient étre subtiles. Et méme les courti-
sans talentueux capables d'une telle ingéniosité devaient se protéger de
leurs pairs qui a tout moment intriguaient pour les évincer.

En méme temps, la cour était censée étre le comble de la civilisation et
du raffinement. On désapprouvait les actions violentes ou la recherche trop
ouverte du pouvoir ; les courtisans ourdissaient secrétement contre ceux
des leurs qui utilisaient la force. C’était la leur dilemme : tout en étant un
parangon d’élégance, chacun devait se montrer plus malin que ses rivaux
et contrecarrer leurs projets de la maniere la plus voilée. Avec le temps, le
courtisan habile apprenait a agir de maniére indirecte ; s’il frappait son
adversaire dans le dos, c’était avec un gant de velours et le plus charmant
sourire. Au lieu d’utiliser la coercition ou la trahison pure et simple, le
parfait courtisan tracait son chemin grace a la séduction et au charme ; il
appliquait une tactique consommée de manipulation, planifiant toujours
plusieurs coups a I'avance. La vie a la cour était un jeu sans fin qui néces-
sitait une vigilance constante et de la stratégie : une guerre feutrée.

De nos jours, on se heurte au méme étrange paradoxe : tout doit paraitre
civilisé, décent, démocratique et juste. Mais si on applique ces régles a la
lettre, on se fait écraser par plus malin que soi. Pour citer le grand diplo-
mate et courtisan de la Renaissance Nicolas Machiavel : « Celui qui veut
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Les cours sont sans
contredit le séjour naturel
de la politesse et du
savoir-vivre ; si cela
n’était, elles seraient le
thédtre du meurtre et de
la désolation. Ceux
qui maintenant se
sourient et s’embrassent
s’insulteraient et se
poignarderaient si la
bienséance et les formes
ne s’interposaient

entre eux.

Lorp CHESTERFIELD,

1694-1773,
LETTRE A SON FILS
PHILIP STANHOPE

Que les agneaux aient
Ihorreur des grands
oiseaux de proie, voila
qui n’étonnera personne
mais ce n’est point une
raison d’en vouloir aux
grands oiseaux de proie
de ce qu’ils ravissent les
petits agneaux. Et si les
agneaux se disent entre
eux : « Ces oiseaux de
proie sont méchants ; et
celui qui est un oiseau
de proie aussi peu que
possible, voire méme tout
le contraire, un agneau —
celui-la ne serait-il pas
bon ? » — il n’y aura rien
a objecter a cette fagon
d’ériger un idéal, si ce
n’est que les oiseaux de
proie lui répondront par
un coup d’eil quelque
peu moqueur et se diront
peut-étre « Nous ne leur
en voulons pas du tout, a
ces bons agneaux, nous
les aimons méme : rien
n’est plus savoureux que
la chair tendre d’un
agneau. »

FrieDRICH NIETZSCHE,
1844-1900,
GENEALOGIE DE LA

MORALE, traduit par
Henri Albert
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en tout et partout se montrer homme de bien ne peut manquer de périr au
milieu de tant de méchants. » La cour se voulait le summum du raffine-
ment, mais sous ce vernis bouillonnait un infernal chaudron de pulsions
brutales : cupidité, envie, luxure, jalousie, haine. Le monde d’aujourd’hui
se croit au faite de la justice et pourtant les mémes vices immondes sont
tapis en chacun de nous, comme autrefois. Le jeu n’a pas changé.
Extérieurement, on est censé y mettre les formes, mais a part soi, a moins
d’étre stupide, il faut apprendre a suivre le conseil de Napoléon : avoir une
main de fer dans un gant de velours. Si, comme les courtisans de jadis,
vous pratiquez I'art du louvoiement en apprenant a séduire, charmer, mani-
puler subtilement vos adversaires, vous atteindrez les sommets du pouvoir.
Vous serez capable de plier les gens a votre volonté sans qu’ils s’en aper-
coivent ; et st d’aventure ils le font, ils céderont et ne vous en voudront
méme pas.

A entendre certains, le fait de jouer délibérément au jeu du pouvoir
- méme indirectement — est malfaisant et asocial, c’est une relique du
passé. Ceux-la prétendent ne pas se compromettre a ce jeu, comme si le
pouvoir ne les concernait en rien. Méfiez-vous d’eux ; car tandis qu’ils
professent ouvertement cette opinion, ce sont souvent eux les plus féroces.
IIs utilisent des stratégies qui masquent intelligemment leurs manceuvres.
IIs font étalage de leur faiblesse et de leur impuissance, comme s’il s’agis-
sait 1a de vertus. Mais la véritable impuissance, celle qui est dénuée
d’arriere-pensée intéressée, ne se vante pas de sa fragilit¢ pour gagner la
sympathie ou le respect. Le fait d’exhiber sa faiblesse n’est autre qu’une
stratégie particulicrement retorse, efficace et subtile (voir Loi 22,
« Capitulez a temps »).

Une autre tactique hypocrite est d’exiger 1'égalité de tous en tout :
chacun, indépendamment de son statut et de sa force, devrait, parait-il, étre
logé a la méme enseigne. Or, si pour éviter la souillure du pouvoir on tente
d’appliquer ce principe, on se heurte a un probléme : certains font mieux
certaines choses que d’autres. Traiter tout le monde de maniere identique
équivaudrait donc a ignorer les différences, a promouvoir les moins doués
et a laminer ceux qui sortent du lot. La encore, beaucoup de ceux qui se
conduisent ainsi appliquent en réalit¢ une autre stratégic de pouvoir :
récompenser les gens selon des criteres que I'on a soi-méme définis.

Un autre moyen encore de ne pas s'impliquer dans le jeu est de parai-
tre parfaitement intégre et transparent, puisque ceux qui recherchent le
pouvoir se complaisent dans la manipulation et le secret. Mais I’honnéteté
absolue blesse inévitablement beaucoup de monde, et attire maintes
vengeances. Personne ne jugera votre attitude complétement innocente. Et
a juste titre : en vérité, c’est bel et bien une stratégie de pouvoir que de se
fabriquer une image noble, généreuse et désintéressée. C’est une forme de
persuasion, voire de coercition subtile.

Enfin, ceux qui se disent étrangers aux jeux du pouvoir affectent
parfois la candeur. La encore, soyez vigilant, car une apparente ingénuité
peut n’étre qu’une manipulation parmi d’autres (voir Loi 21, « A sot, sot et



demi »). Méme la naiveté authentique n’est pas nécessairement innocente.
Les enfants peuvent étre naifs de bien des manieres mais ils cherchent
souvent, d’instinct, a prendre le contréle de leur entourage. Les enfants
souffrent de leur sentiment d’impuissance face aux adultes et ils utilisent les
moyens a leur portée pour se faire une place. Les vrais innocents ont
comme tout le monde besoin de pouvoir, et ils sont souvent d’une effica-
cité d’autant plus redoutable a ce jeu que leur stratégie n’est pas calculée.
Une fois encore, ceux qui font étalage d’'innocence sont parfois les moins
innocents de tous.

On reconnait ceux qui se prétendent au-dessus de la mélée a leur facon
d’afficher leur vertu, leur piété, leur sens profond de la justice. Mais nous
sommes tous avides de pouvoir, la plupart de nos actions sont orientées en
ce sens, et ces gens-la ne font que jeter de la poudre aux yeux ; ils cachent
leurs ambitions sous les oripeaux d’une prétendue supériorité morale. Si
vous les observez attentivement, vous constaterez que ce sont souvent les
plus habiles a la manipulation indirecte, méme si certains la pratiquent
inconsciemment. D’ailleurs, ils poussent de hauts cris lorsque les tactiques
qu’ils utilisent quotidiennement sont dévoilées au grand jour.

Le monde est une immense cour ou se trament toutes sortes d’intri-
gues : c’est ainsi, nous sommes piégés dedans, donc rien ne sert de vouloir
rester en marge. Cela ne fera que vous rendre impuissant, et I'impuissance
vous rendra malheureux. Au lieu de nier I'évidence, au lieu de vous trouver
des excuses, de vous plaindre et de vous culpabiliser, tdchez d’exceller dans
la course au pouvoir. En fait, meilleur on est dans ce domaine, meilleur on
est en tant qu’ami, amant, époux et homme, tout simplement. En suivant
la voie du parfait courtisan (voir Loi 24, « Soyez un courtisan mode¢le »),
vous apprendrez a renvoyer aux autres une plus flatteuse image d’eux-
mémes, vous deviendrez pour eux une source de plaisir. Ils auront besoin
de vous, ils rechercheront votre présence. Si vous parvenez a maitriser les
quarante-huit lois illustrées dans ce livre, vous leur épargnerez la souffrance
qu’inflige un pouvoir mal géré, car ce mal guette ceux qui jouent avec le
feu sans savoir qu’il briile. La recherche du pouvoir étant inévitable, mieux
vaut y étre brillant que nul.

Pour exceller au jeu du pouvorr, il faut acquérir une certaine vision du
monde, changer de perspective. Cela ne vient pas en un jour, et demande
des efforts. Quelques techniques de base sont indispensables ; une fois
maitrisées, elles facilitent considérablement I’application des lois.

La plus importante de ces techniques — elle est en vérité incontour-
nable - est la capacité de maitriser ses émotions. Une réaction épidermique
aux événements de la vie est tout bonnement rédhibitoire : c’est une erreur
qui fait payer tres cher le soulagement éphémere d’avoir pu exprimer ses
sentiments. Les émotions obscurcissent la raison ; elles empéchent de juger
la situation clairement, donc d’y remédier et de la maitriser.

La colére est la plus destructive des réactions affectives, car c’est celle
qui brouille le plus le jugement. Elle induit une réaction en chaine qui vous
fait perdre pied et affermit la détermination de votre ennemi. Pour détruire

Les seuls moyens d’arriver
a quelque chose avec

les gens sont la force

et le mensonge. L’amour
aussi, dit-on ; mais cela
équivaudrait a attendre
le soleil alors que, dans
la vie, on a besoin de
chaque instant.

JOHANN VON GOETHE,
1749-1832

La fléche tirée par I'archer
peut — ou non — tuer

une personne. Mais les
stratagemes d’un homme
avisé peuvent détruire
Jusqu’aux enfants dans

le sein de leur méres.
KAuTiLya,

PHILOSOPHE INDIEN,
I SIECLE AV. J.-C.
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Je me suis demandé
comment expliquer le fait
que I’homme mette tout
son talent a déployer
tant de ruses, d’artifices
et d’ingéniosité pour
tromper son prochain et
qu'il en résulte un
monde plus beau.
FRANCESCO VETTORI,
contemporain et ami
de Machiavel,

DEBUT DU XVI® SIECLE

Un homme qui se vante
de ne jamais changer
d’opinion est un homme
qui se charge d’aller
toujours en ligne droite,
un niais qui croit a
Uinfaillibilité. Il n’y

a pas de principes,

il n’y a que des
événements ; il n’y a pas
de lois, il n’y a que des
circonstances : I"homme
supérieur épouse les
événements et les
circonstances pour les
conduire. S’il y avait
des principes et des lois
fixes, les peuples

n’en changeraient pas
comme nous changeons
de chemises.

HoNoORE DE Barzac,

1799-1850,
LE PERE GORIOT
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un adversaire qui vous a blessé, faites plutdt en sorte qu’il ne soit pas sur
ses gardes ; feignez la camaraderie au lieu de vous irriter.

Lamour et I'affection sincéres sont eux aussi potentiellement destruc-
teurs, en ce qu’ils vous aveuglent sur les intéréts personnels de ceux que
vous soupc¢onnez le moins de se battre pour le pouvoir. La colére ou
I'amour ne se répriment pas, ne se renient pas, mais il faut s’appliquer a
ne pas en étre le jouet, étre attentif a la maniere dont on les exprime et,
surtout, batir projets et stratégie sans en tenir le moindre compte.

Toujours dans le domaine affectif, il faut apprendre a se distancier de
I'instant présent et a envisager objectivement le passé et I'avenir. Tel Janus,
le dieu romain a deux visages gardien de toutes les portes, regardez dans
les deux directions a la fois pour mieux appréhender le danger, d’ou qu’il
vienne. C’est ainsi que vous devrez vous faconner : une face tournée vers
l'avenir, et 'autre vers le passé.

En ce qui concerne I'avenir, ne baissez jamais votre garde. Rien ne doit
vous prendre au dépourvu : imaginez constamment les probléemes avant
qu’ils ne surgissent. Au lieu de passer votre temps a réver a I’heureux
dénouement de votre projet, envisagez tous les changements possibles,
toutes les catastrophes susceptibles de survenir. Plus loin vous regardez, mieux
vous saurez prévoir les futures étapes de votre plan avec une longueur
d’avance, plus vous deviendrez puissant.

Quant a 'autre face de Janus, si elle est tournée vers le passé ce n’est ni
pour rouvrir d’anciennes plaies ni pour ruminer de vieilles rancceurs. Gela
ne ferait qu’émousser votre pouvoir. Il est en effet essentiel d’apprendre a
oblitérer les mauvais souvenirs qui vous rongent et qui troublent votre juge-
ment. Le véritable objectif de ce regard en arriére est de tirer des lecons :
étudiez le passé pour apprendre de ceux qui vous ont précédé. Get ouvrage
cite de nombreux exemples historiques qui vous aideront beaucoup dans
cette démarche. Ensuite, a la lumiére de I’histoire, vous évaluerez vos
actions et celles de vos amis. C’est 1a la meilleure école, parce quelle se
fonde sur I'expérience personnelle.

Commencez par examiner les erreurs que vous avez commises, surtout
celles qui vous ont le plus profondément affecté. Passez-les au crible des
quarante-huit lois du pouvoir, tirez-en la conclusion et prenez la résolution
suivante : « Je ne referai plus jamais telle erreur ; je ne retomberai plus
jamais dans tel piege. » Si vous étes capable de mener a bien cette autoéva-
luation, vous apprendrez a sortir de vos propres ornicres, ce qui est un
talent inestimable.

Le pouvoir exige de jouer sur les apparences. A cette fin, vous devrez
apprendre a revétir différents masques, a avoir plus d’un tour dans votre
sac. Ne croyez pas que vous vous abaissez en pratiquant la manipulation et
en jouant la comédie : la vie est une comédie. Ce qui distingue ’homme
des animaux, c’est, jusqu’a un certain point, sa capacit¢ a mentir et a
manipuler. Dans les mythes grecs, dans le cycle indien du Mahabhdrata,
dans I'épopée mésopotamienne de Gilgamesh, c’est le privilege des dieux
que d’utiliser I'art de la tromperie ; le grand Ulysse, par exemple, fut jugé
a I'aune de sa capacité a rivaliser d’astuce avec les dieux : il déroba une



partie de leurs pouvoirs en les battant a leur propre jeu, fondé sur la ruse
et la duplicité. La ruse est un art raffiné issu de la civilisation méme, et
I'arme la plus puissante dans le jeu du pouvoir.

On ne peut s’en servir avec succes sans prendre des distances avec soi-
méme, sans incarner différents personnages en portant le masque idoine
selon le jour et le moment. Devenez un caméléon : vous perdrez cette
lourdeur qui tire les gens vers le bas. Faites-vous I'acteur de votre propre
réle, travaillez a masquer vos intentions, attirez les gens dans des pieges,
montez des mises en scene : cela fait partie des plaisirs de I'esthete et, en
plus, cela conduit tout droit au pouvoir.

Si la manipulation est I'arme offensive la plus efficace de votre arsenal,
la patience est la meilleure défense : elle fait éviter les bévues. Comme le
sang-froid, elle s’acquiert : ce n’est pas un talent naturel — mais rien de ce
qui touche au pouvoir n’est naturel, le pouvoir est d’essence plus divine
que quoi que ce soit d’autre au monde. La patience est la vertu des dieux,
car ils ont I’éternité devant eux. Elle permet de faire des merveilles ; quand
on met le temps de son c6té, on arrive méme a faire repousser I’herbe, a
condition de voir loin. U'impatience, en revanche, affaiblit ; c’est un obstacle
majeur sur le chemin du pouvoir.

Le pouvoir est amoral par nature ; pour 'acquérir, il faut évaluer les
circonstances pour elles-mémes et non d’un point de vue éthique. La quéte
du pouvoir est un jeu — on ne le répétera jamais assez —, et au jeu on ne juge
pas I'adversaire a ses intentions mais a la portée de ses actes. On évalue sa
stratégie et son pouvoir a leurs preuves visibles et tangibles. Combien de
fois les meilleures intentions du monde ne sont-elles mises en avant que
pour masquer une turpitude ! 4 contrario, a quoi bon agir par philanthropie
et désir de rendre service si cela conduit a la catastrophe ? Les gens, fussent-
ils de bonne foi, exhibent d’instinct les motivations les plus touchantes
pour chacune de leurs actions. Apprenez a rire intérieurement chaque fois
que vous les entendez protester de leurs louables intentions. Les étalages de
bonnes intentions les plus émouvants ne sont que prétexte a 'accumulation
du pouvoir.

Voila, c’est un jeu. Votre adversaire est assis en face de vous. Vous vous
comportez tous les deux comme des gens du monde, vous respectez les
régles, vous ne prenez jamais la mouche. Vous appliquez une stratégie et
observez les coups de votre adversaire avec tout le calme et le détachement
dont vous étes capable. En fin de compte, vous apprécierez sa politesse et
serez indifférent a ses motivations les plus retorses. Entrainez-vous a suivre
d'un ceil d’aigle les résultats de ses mouvements, restez attentif aux éven-
tuels changements sur Iéchiquier et ne vous laissez pas distraire par quoi
que ce soit d’autre.

La moitié de la maitrise du pouvoir provient de ce qu’on ne fait pas, de
ce qu’on ne se permet pas. Pour cela, vous devez apprendre a évaluer toute
chose d’apres ce qu’elle vous cotite. Comme I'a écrit Nietzsche : « Tout
ce qui a quelque valeur dans le monde actuel n’en a pas par soi-méme,
selon sa nature — la nature est toujours sans valeur. On lui a une fois donné
et attribué une valeur, et c’est nous qui avons été les donateurs, les
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attributeurs. » Peut-étre atteindrez-vous votre but, et un but louable, mais a
quel prix ? Appliquez partout cette norme, notamment pour décider si vous
allez collaborer avec quelqu'un ou lui rendre service. En définitive, la vie
est courte, certaines occasions ne se présentent pas tous les jours et vous
avez un capital limité d’énergie a dépenser. Votre temps, notamment, n’est
pas extensible. Ne gaspillez jamais un temps précieux, ne vous tourmentez
pas pour le compte des autres, ce serait trop cher le payer.

L'aréne du pouvoir est la société. Pour le conquérir et le garder, il vous
faudra développer votre capacité a comprendre les autres. Comme I'a écrit
le grand penseur et courtisan du XVII® si¢cle Baltasar Gracidn : « Il y a bien
de la différence entre entendre les choses et connaitre les personnes ; et c’est
une fine philosophie que de discerner les esprits et les humeurs des
hommes. II est aussi nécessaire de les étudier que d’étudier les livres. » Pour
devenir le maitre du jeu, il faudra vous montrer fin psychologue. Vous
devrez discerner les motivations de vos partenaires a travers le nuage
de fumée derriere lequel ils camouflent leurs actions. Lintelligence de
leurs motivations cachées sera votre carte maitresse au jeu du pouvoir. Elle
vous ouvrira des possibilités illimitées de manipulation, de séduction et de
tromperie.

L’homme est d'une complexité infinie, et 'on peut passer sa vie a
I'observer sans jamais le comprendre tout a fait. Alors ne perdez pas de
temps. Gardez un principe en téte : ne pas faire de différence entre ceux
quon a a I'ceil et ceux auxquels on se fie. Ne faites jamais aveuglément
conflance a quiconque et restez vigilant avec tout le monde, méme avec
ceux auxquels vous lient amour ou amitié.

Enfin, suivez votre bonhomme de chemin vers le pouvoir par des voies
détournées. Comme la boule de billard qui rebondit plusieurs fois avant de
percuter son objectif, vos mouvements devront étre prévus et exécutés de
la maniére la moins évidente possible. Si vous étes rompu a tirer toujours
dans les coins, vous ferez des prodiges a la cour : tout en passant pour un
parangon de bonne éducation, vous mettrez tout le monde dans votre
poche... et votre mouchoir par-dessus.

Les 48 Lois du pouvorr se présentent comme une sorte de manuel de I'art
de biaiser, fondé sur les écrits de personnages qui ont étudié le jeu du
pouvoir jusqu'a en devenir les maitres. Leurs ouvrages couvrent une
période de plus de trois mille ans, de I’Antiquité chinoise au XX¢ siecle en
passant par la Renaissance italienne. Vous y reléverez des tendances
générales et des thémes communs : tous s’attachent a cerner 'essence du
pouvoir, que nul n’a encore définie de facon exhaustive. Les 48 Lois du
pouvoir ont recueilli la quintessence de cette sagesse millénaire, extraite des
travaux des plus illustres strateges (Sun Zi, Clausewitz), hommes d’Etat
(Bismarck, Talleyrand), courtisans (Castiglione, Gracidn), séducteurs
(Ninon de Lenclos, Casanova) et escrocs (« Yellow Kid » Weil) de
I’histoire.

Ces lois ont un principe simple : certains comportements renforcent
presque toujours le pouvoir (respect de la loi), tandis que d’autres I’affaiblis-



sent ou le réduisent a néant (violation de la loi). Ces principes sont illustrés
par des exemples historiques. Les lois ont une valeur immuable et absolue.

Les 48 Lois du pouvorr autorisent différentes lectures. Si vous lisez le livre
in extenso en commencant par le début, vous y découvrirez un panorama
général du pouvoir. Certaines lois ne vous sembleront pas concerner direc-
tement votre situation personnelle, pourtant vous finirez probablement par
trouver que toutes sont applicables et, de fait, liées entre elles. Une telle vue
générale vous donnera les moyens de mieux évaluer vos actions passées et
de mieux maitriser vos affaires en cours. Cette approche suscitera en vous
une réflexion dont le retentissement aura sur votre vie un effet durable.

Mais I'ouvrage a aussi été concu pour permettre au lecteur d’y piocher
¢a et la tel ou tel point précis, selon les circonstances. Vous connaissez une
négociation difficile avec votre patron, par exemple, et vous ne comprenez
pas pourquoi vos efforts ne vous valent pas plus de gratitude, donc une
promotion. Plusieurs lois concernent les relations avec un supérieur ; dans
ce cas, il est a peu pres certain que vous en enfreignez une. En parcourant
dans le sommaire la présentation de chaque loi, vous pourrez identifier
celle qui vous concerne.

Enfin, ce livre peut étre parcouru pour le plaisir, comme une agréable
promenade a travers les petites manies et les grands exploits de nos prédé-
cesseurs. Un avertissement, cependant, a ceux qui pourraient choisir cette
approche : on n’attrape pas un serpent par la queue juste « pour voir ». Le
pouvoir est un miroir aux alouettes doté de propriétés hypnotiques. C’est
un labyrinthe dans lequel on se perd avec une complaisance qui tourne
bient6t a I'ivresse. En d’autres termes, plus on le prend au sérieux, plus cela
devient amusant. N’approchez pas en dilettante un sujet aussi grave. Les
dieux du pouvoir regardent d'un mauvais ceil la frivolité ; ils ne comblent
que leurs étudiants z¢&I¢s, et chatient ceux qui croient pouvoir se contenter
de passer impunément un moment agréable.

Celui qui veut en tout et partout se montrer homme de bien ne peut
manquer de périr au milieu de tant de méchants. Il faut donc qu’un
prince qui veut se maintenir apprenne a ne pas étre toujours bon, et
a en user bien ou mal, selon la nécessité.
NICOLAS MACHIAVEL, 1469-1527, Le Prince, traduit par Jean-Vincent Péries
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LOI

NE SURPASSEZ JAMAIS

LE MAITRE

PRINCIPE

Ceux qui sont au-dessus de vous doivent toujours se
sentir largement supérieurs. Dans votre désir de leur
plaire et de les impressionner, ne vous laissez pas entrai-
ner a faire trop étalage de vos talents, ou vous pourriez
obtenir Ueffet inverse : les déstabiliser en leur faisant de
l’ombre. Faites en sorte que vos maitres apparaissent plus
brillants qu’ils ne sont et vous atteindrez les sommets
du pouvoir.



2 LOI1

VIOLATION DE LA LOI

Nicolas Fouquet était surintendant des finances au début du régne de
Louis XIV. C’était un homme généreux qui aimait les fétes somptueuses,
les jolies femmes et la poésie. Il aimait aussi I'argent, et menait un train de
vie extravagant. Fouquet était intelligent et absolument indispensable au
rol. Aussi, quand le Premier ministre, le cardinal Mazarin, mourut en 1661,
le surintendant des finances s’attendait-il a lui succéder. Au lieu de quoi le
roi décida d’abolir la charge. Gette décision ainsi que d’autres indices firent
comprendre a Fouquet qu’il n’était plus dans les bonnes graces du roi.
Aussi décida-t-il de regagner ses faveurs en organisant la féte la plus splen-
dide que 'on efit jamais vue. Officiellement, elle avait pour but de célébrer
lachévement des travaux de son chiteau de Vaux-le-Vicomte, mais son
objectif réel était de rendre hommage au roi, I'invité d’honneur.

Les plus célébres représentants de la noblesse d’Europe et quelques-uns
des plus grands esprits de I'époque — La Fontaine, La Rochefoucauld,
Madame de Sévigné — avaient été conviés. Moliére avait écrit pour I'occa-
sion une pi¢ce dans laquelle 1l jouerait lui-méme. La féte commenga par un
somptueux banquet de sept services ou furent servis des aliments venus
d’Orient que I'on n’avait encore jamais gottés en France ainsi que des
recettes créées spécialement par Vatel. Un orchestre enchainait les mor-
ceaux de musique pour honorer le roi.

Apres le diner, on se promena dans les jardins du chiteau. Les magni-
fiques allées et fontaines de Vaux-le-Vicomte avaient été congues par
Le Nétre, comme plus tard le seraient celles de Versailles.

Fouquet accompagna lui-méme le jeune roi a travers les parterres et les
bosquets superbement géométriques. En arrivant aux canaux, ils assis-
térent & un feu d’artifice, suivi par la piece de Moliere. La féte se prolongea
fort tard dans la nuit et tous s’accordérent a dire que ¢’était I'événement le
plus incroyable qu’ils eussent jamais vu.

Quelques jours apres, Fouquet fut arrété par le chef des mousquetaires
du roi, d’Artagnan. Trois mois plus tard, il était accusé d’avoir détourné
largent de I'Etat. (En fait la plus grande partie de cet argent avait été
versée avec 'accord du roi et en son nom.) Fouquet fut condamné a la
confiscation de tous ses biens et au bannissement hors du royaume, puis sa
peine fut commuée en emprisonnement a vie. Il mourut a Pignerol, une
lointaine place forte des Alpes.

Interprétation

Louis XIV, le Roi Soleil, était un homme fier et arrogant qui exigeait d’étre
constamment au centre de I'attention ; il ne pouvait souffrir d’étre surpassé
en somptuosité par quiconque, et encore moins par son surintendant des
finances. Pour succéder a Fouquet, Louis XIV choisit Jean-Baptiste
Colbert, un homme d’une avarice notoire, connu pour donner les récep-
tions les plus sinistres de Paris. Colbert s’assura que tout 'argent du Trésor
passait entre les mains du roi. Ainsi financé, Louis XIV se fit construire un
palais encore plus magnifique que celui de Fouquet, le grandiose chéteau
de Versailles, sur les plans des mémes architectes, décorateurs et jardiniers



que lui, et il y organisa des fétes encore plus extravagantes que celle qui
avait cotité a Fouquet sa liberté.

Examinons la situation. Le soir de la féte, en présentant au roi spectacle
sur spectacle, chacun plus magnifique que le précédent, Fouquet s’imaginait
faire preuve de sa loyauté et de son dévouement. Non seulement il croyait
rentrer dans les bonnes grices de Louis XIV, mais il pensait que le bon
gott, le réseau de relations et la popularité dont il faisait montre le rendraient
indispensable au roi et convaincraient celui-ci qu’il ferait un excellent
Premier ministre. Or, a chaque nouveau spectacle, a chaque sourire appré-
ciateur des invités, Louis XIV s’imaginait voir ses propres amis et ses sujets
plus séduits par le surintendant des finances que par lui-méme, et Fouquet
en train de lui voler sa richesse et son pouvoir. Plutt que de flatter son
hoéte, ces fastes étaient une offense a la vanité du roi. Bien stir, Louis XIV
ne I'aurait jamais avoué, mais il s’empara du premier prétexte venu pour
se débarrasser de celui qui lui avait, par maladresse, fait craindre pour
son prestige.

"Tel est le sort, sous une forme ou sous une autre, de tous ceux qui égra-
tignent la confiance en soi du maitre, portent atteinte a sa vanité ou le font
douter de sa prééminence.

Le 17 aofit, a 6 heures du soir, Fouquet était le Roi de France,

a 2 heures du matin, il n’était plus rien.
VOLTAIRE (1694-1778), Le Siccle de Louis XIV

RESPECT DE LA LOI
Au début du XVII siécle, 'astronome et mathématicien italien Galilée se
trouvait dans une situation précaire : il dépendait de la générosité des grands
pour financer ses recherches. C’est pourquoi, comme tous les savants de la
Renaissance, il dédiait parfois ses inventions et découvertes aux mécénes de
son temps. C’est ainsi qu'il offrit au duc de Gonzague le compas de propor-
tion, compas a usage militaire qu’il avait amélioré. Puis, neuf ans plus tard,
cest aux Médicis qu’il dédicaga le traité expliquant l'utilisation de ce
compas. Les princes se souciaient peu de I'intérét de la découverte, mais ils
se montraient reconnaissants de I'attention, ce qui valait a Galilée, qui vivait
de cours particuliers donnés aux membres de I'aristocratie, davantage de
riches étudiants. Cependant, comme ces mécenes avaient ’habitude de le
récompenser par des cadeaux et non par de I'argent, Galilée vivait dans une
précarité constante. Il se dit alors qu’il devait exister un meilleur moyen.
En 1610, Galilée découvrit les satellites de Jupiter. Au lieu de répartir
I'’honneur de cette découverte entre ses différents protecteurs comme par le
passé, donnant a I'un sa lunette astronomique, dédicagant un livre a
lautre, etc., il décida de se concentrer exclusivement sur les Médicis, pour la
raison suivante : peu de temps aprés avoir fondé la dynastie, Cosme
I’Ancien avait fait de Jupiter, le plus puissant des dieux, le symbole de la
maison des Médicis — symbole d'un pouvoir qui, bien au-dela de la poli-
tique et de la banque, les reliait a la Rome antique et a ses divinités.
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Galilée présenta donc sa découverte astronomique comme un événe-
ment cosmique célébrant la grandeur des Médicis. « Les astres médicéens »
(les satellites de Jupiter) se seraient d’eux-mémes offerts a son télescope au
moment ou Cosme II ceignait la couronne ducale, annonga-t-il. Le nombre
des satellites — quatre — correspondait aux quatre Médicis (Cosme II avait
trois freres), et les satellites tournaient autour de Jupiter comme ses quatre
fils autour de Cosme I’Ancien, le fondateur de la dynastie. Plus qu'une coin-
cidence, c’était la preuve apportée par les cieux eux-mémes de la céleste
ascendance des Médicis. Apres leur avoir dédié sa découverte, Galilée fit
exécuter un tableau représentant Jupiter assis sur un nuage avec quatre
étoiles en cercle autour de lui et présenta cette ceuvre a Cosme II.

Résultat : Cosme II fit aussitdt de Galilée le philosophe et mathémati-
cien officiel de sa cour, avec un plein salaire. Pour un savant, ¢’était une jolie
réussite. Le temps ot il devait quémander auprés de mécénes était révolu.

Interprétation
Sa nouvelle stratégie avait valu a Galilée plus que toutes les années passées a la
merci de ses mécenes. La raison en est simple : tous les maitres veulent pa-
raitre les plus brillants. Peu leur importent vérités et inventions scientifiques ;
seuls comptent pour eux leur propre renom et leur propre gloire. Galilée
flattait infiniment plus les Médicis en Liant leur nom aux forces cosmiques
qu’en faisant d’eux les patrons de quelque nouvelle découverte de la science.
Les savants ne sont pas épargnés par les caprices des mécénes et les
vicissitudes de la vie a la cour. Ils ne sont que des courtisans parmi d’autres,
gravitant autour de ceux qui tiennent les cordons de la bourse. Et la puis-
sance de leur intellect peut créer chez leurs maitres un malaise, I'impression
de n’étre 1a que comme bailleurs de fonds - un réle obscur et sans prestige.
Or celui qui permet la réalisation d'un grand projet se voudrait créatif et
puissant, plus important que le résultat obtenu en son nom. Au lieu d’'une
impression de malaise, il faut lui donner la gloire. Galilée, lui, n’a pas défié
lautorité intellectuelle des Médicis avec sa découverte, en aucune facon ils
ne se sont sentis inférieurs ; en les comparant littéralement aux étoiles, il les
a fait briller au-dessus des autres cours d’Italie. Loin de surpasser le maitre,
il a fait en sorte que le maitre surpasse tout le monde.

LES CLEFS DU POUVOIR
I n’est personne qui, 2 un moment ou a un autre, n’éprouve la fragilité¢ de
son prestige. Quand vous dévoilez au monde vos talents, vous suscitez natu-
rellement envie, ressentiment et autres sentiments inavouables. Il faut vous
y attendre. Vous ne pouvez évidemment passer votre vie a vous soucier de
la mesquinerie des autres, cependant, avec ceux qui sont au-dessus de
vous, montrez-vous avisé : dans les sphéres du pouvoir, surpasser le maitre
est peut-étre la pire erreur qui soit.

Nallez pas croire que la vie a changé depuis I'époque des Médicis et celle
de Louis XIV. Ceux qui atteignent les sommets sont comme les rois et les
reines : ils veulent se sentir en sécurité dans leur position et supérieurs en



intelligence, esprit et charme a ceux qui les entourent. Croire qu’en faisant
montre de vos talents vous allez gagner I'affection du maitre est une erreur
fatale mais courante. Celui-ci peut feindre de vous apprécier mais, a la pre-
miére occasion, il vous remplacera par quelqu’un de moins intelligent, moins
séduisant, moins célébre, exactement comme Louis XIV a remplacé le brillant
Fouquet par le terne Colbert. Et, comme Louis XIV, il n’en admettra pas la
raison véritable mais se servira d'un prétexte pour se débarrasser de vous.

Cette lo1 implique deux regles que vous devez comprendre. La premiere
est qu’il peut vous arriver de faire involontairement de 'ombre a un maitre
en étant simplement vous-méme. Il en est en effet dont le complexe d’infé-
riorité est particuliérement sensible : a vous, alors, d’en venir a bout a force
de discrétion.

Nul n’était aussi comblé par la nature qu’Astorre III Manfredi, prince
de Faenza. C’était le plus charmant des jeunes princes d’Italie, apprécié de
ses sujets pour son ouverture d’esprit et sa générosité.

En 1500, César Borgia mit le si¢ge devant Faenza. Quand la ville se
rendit, les habitants s’attendaient au pire de la part du cruel Borgia qui,
cependant, décida de I'épargner : il se contenta d’occuper la forteresse sans
procéder & aucune exécution et autorisa le prince Manfredi, alors 4gé de dix-
huit ans, a rester a Faenza avec sa cour, totalement libre. Quelques semaines
plus tard, pourtant, Manfredi était arrété et enfermé dans une prison romaine.
Et un an apres, son corps fut repéché dans le Tibre, une pierre au cou.

Borgia justifia cet acte horrible par des accusations de trahison et de
conspiration totalement infondées, mais le vrai probléeme était sa vanité
notoire et son manque de confiance en lui-méme : le jeune homme I'avait
surpassé sans le moindre effort. Les dons naturels de Manfredi, sa simple
présence rendaient Borgia moins séduisant, moins charismatique. La lecon
est simple : si vous ne pouvez vous empécher de trainer tous les coeurs
aprés vous, apprenez a éviter de tels monstres de vanité. Ou trouvez le
moyen de mettre vos qualités sous le boisseau lorsque vous étes en compa-
gnie d'un César Borgia.

Seconde régle : parce que le maitre vous aime, ne vous imaginez pas
que vous pouvez vous permettre n'importe quoi. On pourrait écrire des
livres entiers sur tous les favoris tombés en disgrice pour s’étre cru intou-
chables et avoir osé surpasser leur bienfaiteur.

Le favori de Hideyoshi Toyotomi, ministre des Affaires suprémes du
Japon a la fin du Xvr° siécle, s’appelait Sen no Rikyu. La cérémonie du thé
était alors devenue une obsession au sein de la noblesse japonaise ; Sen no
Rikyu, un des plus proches conseillers de Hideyoshi, avait été 'un des premiers
maitres de thé a en fixer les regles, ce qui lui avait valu d’étre honoré dans
tout le pays ; il disposait méme d’appartements privés au palais. Pourtant,
en 1591, Hideyoshi lui ordonna de se faire seppuku — de se suicider. On
découvrit plus tard la raison de ce brusque revers de fortune : Rikyu, d’ori-
gine modeste, avait fait faire une statue de lui-méme en sandales, insigne
aristocratique, et I'avait fait placer a I'étage supérieur d’'un portique du
Daitoku-ji, le principal temple de Kyéto. Pour Hiteyoshi, Rikyu avait perdu
tout sens de la mesure. il avait les mémes droits que les membres de la plus
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haute noblesse, c¢’était a son maitre seul qu’il le devait, mais il avait oublié
cela et en était venu a s’en attribuer tout le mérite. Ayant surestimé sa
propre importance de maniére impardonnable, il le paya de sa vie. Rappelez-
vous ceci : ne considérez jamais votre position comme acquise et ne vous
laissez jamais étourdir par les faveurs qu’on vous a accordées.

Conscient du danger d’éclipser votre maitre, vous pouvez tourner cette
loi a votre avantage. Tout d’abord, flattez son orgueil. La flatterie ouverte,
pour efficace qu’elle soit, a ses limites : lourde, voire grossiére, elle risque
de déplaire aux autres courtisans. Une flagornerie plus discrete est beau-
coup plus puissante. Si vous étes plus intelligent que lui, par exemple,
prétendez le contraire : faites en sorte qu’il apparaisse plus intelligent que
vous. Jouez les naifs. Faites appel a son expérience. Commettez de petites
fautes qui ne vous feront pas de tort mais vous donneront I'occasion de
solliciter son aide — les maitres adorent ce genre de requéte. Un maitre dont
I'expérience ne vous apporte rien peut vous en tenir rigueur. Si vos idées
sont plus créatives que les siennes, attribuez-les-lui, et si possible en public.
Présentez le conseil que vous donnez comme un écho du sien.

Si vous avez plus d’esprit que votre maitre, vous pouvez jouer les fous
du roi, mais ne le faites pas apparaitre froid ni guindé en comparaison. Si
nécessaire, mettez une sourdine et trouvez des moyens de le faire passer
pour la source de la gaité et du divertissement. Si vous étes naturellement
plus sociable que lui et plus charismatique, prenez soin de ne pas étre le
nuage qui I'obscurcit aux yeux des autres. Il doit rester le centre de Iatten-
tion générale, le soleil autour duquel le monde entier gravite, irradiant sa
puissance et sa splendeur. Si vous étes appelé a le distraire, montrez-lui vos
imperfections et vous attirerez sa sympathie. Toute tentative pour I'impres-
sionner par votre grice et votre générosité peut en revanche se révéler
fatale : pensez a I'exemple de Fouquet ou payez-en le prix.

Dans toutes ces situations, ce n’est pas faire preuve de faiblesse que de
déguiser vos forces si cela vous conduit au pouvoir. En laissant les autres
vous surpasser, vous gardez le contréle de la situation au lieu d’étre le jouet
de leurs complexes. Tout cela tournera a votre avantage le jour ou vous
déciderez de vous élever de votre état d'infériorité. Si, comme Galilée, vous
pouvez accroitre encore le lustre de votre maitre, alors vous serez vu
comme un envoyé¢ des dieux et immédiatement promu.

Image :
Les étoiles dans le
ciel. Il ne peut y avoir qu’'un

soleil a la fois. N’obscurcissez
jamais sa lumiere, ne rivalisez pas
avec son éclat ; au contraire, fon-
dez-vous dans le ciel et trouvez

les moyens de faire briller

d'un éclat plus vif I'étoile

du maitre.



Autorité : Se bien garder de vaincre son maitre. Toute supériorité est
odieuse ; mais celle d’un sujet sur son prince est toujours folle, ou fatale...
C’est une lecon que nous font les astres qui, bien qu’ils soient les enfants
du soleil, et tout brillants, ne paraissent jamais en sa compagnie. (Baltasar
Gracidn, 1601-1658, L'Homme de cour, traduit par Amelot de la Houssaie)

A CONTRARIO

Inutile de craindre de vexer chaque personne que vous rencontrez, mais
votre cruauté doit étre sélective. Si votre supérieur est une étoile moribonde,
il n’y a rien a craindre a lui faire de 'ombre. Ne vous montrez pas clément
- votre maitre n’a pas eu de scrupules lors de son ascension implacable vers
les sommets. Jaugez sa force. S’il est faible, hdtez discrétement sa chute.
Montrez-vous plus charmant, plus élégant, plus compétent que lui a des
moments clefs. S1l est chancelant et prét a tomber, laissez faire. Ne prenez
pas le risque d’achever un supérieur affaibli - cela pourrait apparaitre cruel
ou malveillant. En revanche, si votre maitre est en position de force et que
vous vous savez plus compétent que lui, attendez votre heure. Il est dans
l'ordre des choses que son pouvoir s’amenuise et s’éteigne. Votre maitre
chutera un jour et, si vous jouez bien, vous lui survivrez et le surpasserez.
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NE VOUS FIEZ PAS
A VOS AMIS, UTILISEZ

VOS ENNEMIS

PRINCIPE

Gardez-vous de vos amis : beaucoup vous trahiront par
envie. D’autres se montreront gatés, tyranniques. Un
ancien ennemi que vous engagez sera plus loyal qu’un ami
parce qu’il devra faire ses preuves. En fait, vous avez plus
a craindre de vos amis que de vos ennemis. ST vous n’avez

pas d’ennemis, trouvez le moyen de vous en faire.



VIOLATION DE LA LOI

Au milieu du IX¢ siécle, un jeune homme monta sur le tréne de 'Empire
byzantin sous le nom de Michel III. Sa meére, 'impératrice Théodora, était
enfermée dans un couvent, et Pamant de celle-ci, Théoktistos, Michel
l'avait fait assassiner. La conspiration réunie pour déposer Théodora et
couronner Michel comptait un oncle de Michel, Bardas, un homme intelli-
gent et ambitieux. Michel, alors jeune et inexpérimenté, était entouré
d’intrigants, de criminels et de débauchés. En cette période troublée, il avait
besoin d’un conseiller de confiance ; il choisit son favori, Basile. Celui-ci
n’avait I'expérience ni des affaires politiques ni du gouvernement : ¢’était le
chef des écuries impériales. Mais il lui avait prouvé plus d'une fois sa
gratitude et son affection.

IIs s’étaient rencontrés des années plus tot, un jour ot Michel faisait le
tour des écuries. Un étalon encore indompté s’était détaché et Basile, alors
obscur jeune palefrenier venu de Macédoine, avait sauvé la vie du prince.
Impressionné par sa force et son courage, Michel 'avait immédiatement
nomm¢é grand écuyer, comblé de cadeaux et de faveurs, et ils étaient deve-
nus inséparables. Basile fut envoyé dans la meilleure école de Byzance qui
fit du valet d’écurie qu'’il avait été un courtisan cultivé et raffiné.

Michel, une fois sur le trone, avait besoin d’'une personne loyale. En
qui pouvait-l avoir plus confiance pour le poste de grand chambellan et
premier conseiller qu'en un jeune homme qui lui devait tant ? Basile pouvait
étre formé a cette fonction, et Michel ’aimait comme un frére. Faisant fi des
avis de ceux qui lut recommandaient son oncle maternel Bardas, beaucoup
plus compétent, Michel choisit son favori. Basile apprit vite et conseilla
bient6t empereur sur toutes les affaires de I'Etat. Le seul probléme était
I'argent : Basile n’en avait jamais assez. Au contact de la splendide cour
byzantine, i devenait de plus en plus cupide et avide des avantages du
pouvoir. Michel doubla puis tripla son salaire, 'ennoblit, le maria a I'une
de ses propres maitresses, Eudoxia Ingerina. Un ami aussi sincére, un
conseiller aussi stir n’avait pas de prix. Mais les ennuis allaient commencer.

Bardas ¢était alors a la téte de 'armée ; Basile convainquit Michel que
I’homme était dangereusement ambitieux. Bardas, lui rappela-t-l, avait
conspiré pour faire monter son neveu sur le tréne, croyant avoir ensuite sur
lui une influence décisive ; il pouvait conspirer a nouveau, cette fois pour
s’en débarrasser et prendre lui-méme le pouvoir. Basile instilla ainsi chez
I'empereur le poison du doute et obtint d’assassiner Bardas. A la faveur de
grands jeux équestres, Basile se rapprocha de son rival dans la mélée et le
frappa a mort. Peu aprés, sous couvert de garder le contréle du royaume et
de réprimer les éventuelles rébellions, Basile demanda a remplacer Bardas
a la téte de 'armée. Cela lui fut accordé.

Le pouvorir et les richesses de Basile allérent croissant et, quelques
années plus tard, Michel qui connaissait des difficultés financiéres a cause de
son train de vie extravagant lui demanda le remboursement de ses dettes.
A sa grande stupéfaction, Basile refusa, et devant son impudence Michel
ouvrit soudain les yeux : 'ancien valet d’écurie avait plus d’argent, plus
d’alliés dans I'armée et le gouvernement, et, de fait, plus de pouvoir que

Les amis font plus de mal
que [('S (’”71(’”11’5, parce
qu’on ne s’en méfie point.
DEMONAX,

PHILOSOPHE GREC,
ENVIRON 70-170

APR. J.-C.

Toutes les fois que je

donne une place vacante,

Jje fais un ingrat et cent
.

mécontents.

Lours XIV, 1638-1715

Je tiens donc qu’on peut
aimer un homme plus
qu’un autre, a proportion
qu’il aura plus de mérite ;
mais qu’il est périlleux de
prendre une telle confiance
en quelqu’un sous cette
apparence d’amitié, que
par la découverte de nos
secrets nous nous
exposions a un long
repentir.

BALDASSARE
CASTIGLIONE,
14781529,

LE PARFAIT COURTISAN
ET LA DAME DE COUR
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LE
SERPENT,
LE VILLAGEOIS
ET LE HERON
Un serpent  poursuivi
par des chasseurs supplia
un villageois de lui sauver
la vie. Pour le cacher, le
villageois s accroupit et
laissa le serpent entrer
dans Mais
quand le danger fut passé
et que le
demanda au serpent de
sortir, ce dernier refusa :
il était en sécurité a
Pintérieur. En  rentrant
chez lui, le villageois vit
un héron et lui murmura
son histoire. Le héron lui
dit alors de s’accroupir et
de forcer pour faire sortir le
serpent.  Quand  le
serpent sortit _furtivement
la téte, le héron attrapa,
le tira et le tua. Le
villageois  était  inquiet
parce qu'il pensait que le
poison du serpent pouvait
étre resté en lui ; le héron
lui dit que le reméde
contre le
serpent consistait a_faire
cuire et d manger six
oiseavix blancs. « Tu es
un oiseau blanc, dit le
villageois, tu feras un
bon début. » Il attrapa
le héron et le mit dans
un sac qu’il rapporta a
la maison. A
arrivée, il raconta a sa
Sfemme ce qui s'était
passé.  « Je
surprise  par  ton
attitude, lui dit-elle.
Lloiseau t'a rendu
un sewice, il t'a
débarrassé du mal qui
était en ton ventre, il
t’a sauvé la vie, en
fait, et tu attrapes
et tu parles de le
Elle
reldcha
immédiatement
le  héron  qui
s’envola. Mais,
en  passant,
il lui creva
les yeux.
Movrale
quand  tu
vois de 'eau

son  ventre.

villageois

venin de

son

suis

tuer 2 »

couler  a
contre-
courant, cela
signifie que

I'empereur lur-méme. Quelques semaines plus tard, aprés une nuit de beu-
verie, Michel se réveilla entouré de soldats. Basile était parmi eux ; ils le
frapperent a mort. Apres s’étre autoproclamé empereur, Basile I parcou-
rut a cheval les rues de Byzance, brandissant au bout d’une longue pique
la téte de son ancien bienfaiteur et ami.

Interprétation

Michel IIT avait misé son avenir sur la gratitude que Basile aurait di éprou-
ver pour lui : celui-ci, pensait-il, lui devait sa richesse, son éducation et son
rang ; a coup s, il le servirait de son mieux. Une fois Basile nommé a son
poste, 'empereur lui avait accordé tout ce qu’il désirait pour renforcer ses
liens avec lui. Il ne réalisa son erreur que le jour fatal ou il vit le sourire
arrogant de Basile.

Il avait créé un monstre. Il avait permis a un homme d’approcher le
pouvoir et cédé a ses requétes les plus insatiables. Basile, géné par la généro-
sité¢ du souverain, fit comme beaucoup en pareille situation : il oublia les
faveurs recues et s'imagina qu’il ne devait son succeés qu’a ses propres mérites.

Au moment ot Michel prit conscience de la situation, il pouvait encore
sauver sa vie. Mais I'amitié et 'amour aveuglent ; ils font perdre le sens des
réalités. Personne ne peut croire a la trahison d’un ami. Michel s’y refusa
et finit la téte au bout d'une pique.

Mon Dieu, gardez-moi de mes amis. Quant a mes ennemis,
je m’en charge !
VOLTAIRE (1694-1778)

RESPECT DE LA LOI

Apres la chute de la dynastie des Han (222 apr. J.-C.), la Chine connut des
siecles de coups d’Etat, de violence et de sang. Dés qu’un empereur faiblissait,
les mulitaires complotaient pour le tuer et mettaient a sa place sur le tréne du
Dragon leur plus puissant général. Celui-ci s’autoproclamait empereur, inau-
gurant une nouvelle dynastie, puis, pour assurer sa survie, faisait exécuter les
autres généraux. Quelques années plus tard, le méme scénario se reprodui-
sait : de nouveaux généraux assassinaient 'empereur et ses fils. Le monarque
était un homme seul, entouré d’ennemis : de tout 'empire, il était 'homme le
plus dénué de pouvoir et dont la situation était la plus précaire.

En 959, le général Zhao Kuang yin devint le premier empereur Song du
Nord. Il savait qu’il n’avait probablement pas plus d'un an ou deux a vivre
avant d’étre éliminé ; comment rompre ce cercle vicieux ? Peu apres étre
monté sur le tréne, Zhao Kuang yin ordonna un banquet pour célébrer
I'avénement de la nouvelle dynastie. Il y mvita les principaux chefs de I'ar-
mée, les fit généreusement boire puis renvoya tous les gardes. Les généraux
crurent alors leur derniére heure arrivée. Au lieu de quoi, Zhao Kuang yin
s’adressa a eux : « Je passe mes jours dans la crainte et ne suis tranquille ni
a table ni au lit. Lequel d’entre vous ne réve de monter a son tour sur le
tréne ? Je ne mets pas en doute votre loyalisme, mais si par hasard vos

quelqu’un rend un bienfait.

CONTE AFRICAIN



POWER, les 48 lois du pouvoir

Robert Greene

Plus d’infos sur ce livre paru aux éditions
Leduc.s



http://izibook.editionsleduc.com/produit/186/9782848992549/Power%20les%2048%20lois%20du%20pouvoir


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




