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Pourquoi un prix élevé suffit-il à nous persuader de la 
valeur d’un objet ? Comment expliquer qu’en vacances 
nous acceptions d’acheter 4 � une boisson que nous 
refuserions de payer plus de 1 � en temps normal ? 
Comment l’utilisation des cartes de crédit influence-t-elle 
le montant de nos dépenses ? Pourquoi payer est-il un acte 
douloureux ?

L’argent, se dit-on, n’est que chiffres, valeurs, montants 
objectifs. Or nos émotions régissent nos comportements 
financiers bien plus que notre cerveau. Dans cet ouvrage 
original, Dan Ariely et Jeff Kreisler renversent avec humour 
nos certitudes sur le lien entre raison et argent et nous 
expliquent comment surmonter nos pires instincts pour 
mieux gérer nos finances.

« Si vous voulez prendre de meilleures
 décisions financières, lisez ce livre ! 

Les deux auteurs rendent brillamment accessible 
l’économie comportementale. »

Washington Post

Professeur en économie comportementale à l’université Duke, Dan Ariely
est l’auteur de plusieurs best-sellers internationaux. Ses travaux font 
autorité dans le monde entier. Après des études de droit à Princeton, 
Jeff Kreisler est devenu humoriste, auteur, conférencier, consultant à 
la télévision, rédacteur de discours et s’attache à populariser l’économie 
comportementale. Traduit dans plus de 20 pays, L’argent a ses raisons 
que la raison ignore est déjà un best-seller.
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Nous prenons malgré nous  
beaucoup de mauvaises décisions  

qui blessent nos amis ou font capoter 
rendez-vous amoureux et négociations 

professionnelles.

Nous n’y sommes  
pour rien. Les  

interactions humaines  
sont complexes…

Deux mondes différents

chapitre un



Je m’appelle Dana.  
Ma mission ? Vous aider  

à prendre les bonnes décisions,  
pour un monde meilleur !

Vous posez- 
vous ce genre de 

questions :

Dois-je  
prêter de l’argent  

à cet ami ?

il me doit 
toujours 

50 € !

Comment trouver  
le bon cadeau ?

Toutes ces décisions  
ont un point commun.

découvrons  
lequel !

Comment motiver  
mes salariés ?

Des primes  
de résultats !

Plus de 
vacances !
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Commençons avec Adam qui,  
vous le verrez, a besoin d’aide…

Merci de m’avoir conduit  
au bureau ! Tu es un super ami.

De rien !  
Six minutes de 
trajet, ça fait… 

3,50 €.

Heu…  
Tu plaisantes, là ?

Mais… je…  
je…

Un peu plus tard…

OK, voici la liste  
des tâches dévolues  

au stagiaire. Lis-la bien 
attentivement !

Ouch…

Et puis…

Peux-tu m’aider 
à déplacer  
ce bureau ?

Bah…  
C’est pas sur  

la liste.

C’est quoi 
le problème ?

BOF

AAAA RGH…

H
ÉS

i TATiO
N
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Ce n’est pas tout…

Allô, Maman !

Six mois sans donner 
de nouvelles et tu m’envoies 

un bon Starbucks de 10 € pour 
la Fête des Mères ??

Mais… mais…  
tu n’aimes plus  

le Caramel Macchiato ?
J’aime surtout 
quand tu viens 

me voir !

Oups.

Adam semble tout 
faire de travers.
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Esther, la femme d’Adam, lui a  
organisé une fête d’anniversaire…

TTOOC !C !

TTOOC !C !

Jeff ! Entre !  
Tu es le premier !

Bon  
anniversaire !

15



Oh. Oh, top ! 
Merci ! Je t’en prie, 

assieds-toi ! 

LE KiT  

PiÈCE 

MONTÉE   
 

  
 

Argh.
La lose…

Adam ! Tracy et  
Mike sont là, ils ont 
un cadeau pour toi !

J’arrive ! Ça ne peut pas être 
pire, hein ?

VU 
À LA 

TÉLÉ !
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Pourtant, quelques cadeaux plus tard…

Ah, oui ! 
original !

Où vais-je 
ranger tout  

ce bazar ?

C’est… très 
chic. Merci.

Ça me manquait !

BOîTE À MOUCHOiRS BALEiNE

ROBOT

CALCULATRICE

BO
A EN PLU MES
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Tellement 
Inutile !

Qui êtes-vous ?

€
€

€

€ €

€
€

Je suis la Fée Marché, 
venue pour t’expliquer 

deux, trois trucs…

Pourquoi offrir des cadeaux 
qui finiront au fond d’un 

placard ?

Ne préférerais-tu 
pas de l’argent 

liquide ?

Ah ça, c’est sûr, 
ça m’arrangerait 

bien…
Écoute-moi…
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€€€ ! € !

Tu sais… ce monde est sans pitié, 
et je vais te dire pourquoi !

ACHETEZ !

   ACHETEZ !

ACHETEZ !

    ACHETEZ !

vendEZ !

   vendEZ !

vendEZ !

vendCONSERVEZ !
CONSERVEZ !

Chacun roule pour lui, on veut des salaires 
toujours plus élevés et des prix plus bas !

Nous rendons service… en 
attendant le retour d’ascenseur.

L’intérêt personnel passe 
avant tout, et l’argent fait 

tourner le monde.

Hum… tu as tout à fait raison,  
mais quel rapport avec mes  

cadeaux d’anniversaire ?

Nous sommes  
accros à la concurrence 

et au libéralisme.
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Ces cadeaux font perdre à tous  
du temps et de l’argent !

Pourquoi ne pas se simplifier  
la vie en la considérant comme  
une transaction commerciale ?

CLAC
CLiC

Ça me donne une idée…

Complètement d’accord !  
Efficacité, je crie ton nom !  

Jetons les conventions  
sociales aux orties !

Voilà !

La semaine suivante, chez  
les beaux-parents…

Pile à l’heure ! 
Entrez !
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Toute la famille 
est réunie, quel 

bonheur !

Quel 
festin !

Plus tard…

Maman, Adam a quelque 
chose à te dire.

Hum.

LÉGUMES  
DU POTAGER

EXCELLENT 
ViN

CÉLÈBRE QUiCHE 

À LA PATATE 

DOUCE

FABULEUSE 

SAUCE 

MAiSON

GRATiN JAMBON-

COQUiLLETTES,  

ON SE L’ARRACHE !
ENCORE

  

DES PA
TAT

ES 

DOUCES ! (DU BEURRE,  
PARCE QU’iL EN FAUT 
QUAND MÊME)

LES CHOUX 

PRÉFÉRÉS 

DE PAPi

ENCORE DE 
LA SAUCE, 

AU CAS OÙ…

MAMiE PRÉVOiT TOUJOURS TROP DE HARiCOTS 
VERTS, MAiS iL N’EN RESTE  
   JAMAiS !
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J’en ai savouré 
chaque bouchée.

Je vous dois combien pour  
le temps et le travail consacrés 

à ce festin splendide ?

Heu, non, disons 
plutôt 400 ?

300 €  
ça irait ?

Ce repas était 
fantastique.

s i l e n c e

22



Chéri, je te l’ai déjà dit  
100 fois, l’estime de ma mère 

ne s’achète pas !

Quel genre de type  
propose de payer  

un dîner de famille ?

il fait pleurer  
Mamie !

Quel goujat !
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Je pensais  
avoir proposé  
un bon prix…

Mince ! Que 
s’est-il passé ?

Pour la Fée Marché,  
s’en tenir à l’argent facilite 

la vie ! Je n’y comprends 
plus rien !

SOUPiR
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il fallait plutôt aider 
à faire la vaisselle…

Hein ? !

Bonjour, je suis  
la Fée Sociale,  
une super pro.

Tu n’as rien  
compris à l’échange 

social.

Oui, apparemment. Hé ! Ne sois pas trop 
dur envers toi même !
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Parfois, obsédés par la  
performance et le profit, nous 

jugeons mal les situations.

Tu as cru qu’offrir du cash  
en échange de ce repas serait  

la meilleure façon de manifester  
ta gratitude.

Qu’est-ce que 
j’ai loupé ?

Laisse-moi 
t’expliquer…

La Fée Marché  
ne t’a pas tout dit !

Dans un contexte 
social, nous agissons 

complètement 
différemment !

Nous donnons de notre temps 
et faisons des efforts sans rien 

attendre en retour.
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Regarde…

Nous rendons service, partageons des 
repas, cultivons des amitiés ! Nous voulons 

nous intégrer et être bien considérés.

Nous attendons notre tour, 
marchons poliment les uns 

derrière les autres.

Entends-tu ici quelqu’un  
parler d’argent ? Non,  

personne !

Chacun s’apprécie,  
et voilà tout !

VOTRE  
DON,

MERCi !

MERCI !
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